T.C
DEMIRCI KAYMAKAMLIGI

Sabanci Ogretmenevi ve A.S.O.
Miidiirliigii

2024-2028
STRATEJiK PLANI







Istiklal Mars!

Korkma, sanmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlariniz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $asarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!" dedigin tek disi kalnig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siheda!
Cani, candni, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Riihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yagim;
Figkirir viih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yaganug, bayragimin hiirriyet,

MEHMET AK{F ERSQY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dilsmanlar, biitin dinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
takr-i zaruretiginde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927

AT
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Egitimin baskenti, Akincilar Sehri sirin ilcemizin sicak yuvasi Demirci Sabanci

Ogretmenevi'nden merhabalar.

1992 yilinda daha 6nce banka subesi olarak kullanilan subenin kapatilip,
binanin kurumumuza tahsisi ile Demirci egitimine 6gretmenevi kazandiran Sabanci
Vakfr'na minnet duygularmm ifade ediyorum. Ayrica acilisindan bugiine
kurumumuzda hizmet eden miidiir, miidiir yardimcisi ve diger personelimizden vefat

edenlere Allah’tan rahmet, yasayanlara saglik, sthhat ve afiyet diliyorum.

Bizler kurumumuz paydaslari ile birlikte camiamiza hizmet etmekten mutluluk
duyuyoruz. Misyonumuza bagh olarak kurumumuz vizyonunu gerceklestirmek en

btiytik hedefimizdir.

Ongoriilebilir, olgiilebilir, biitcelenebilir ve tam katilimi saglayan ilkeler
1s181nda bir stratejik plan yaptigimiza inaniyoruz. Bu stratejik planin hazirlanmasi ile

hayata gecirilmesinde herkesin katkisini bekliyoruz.

fsmail Hakki1 GUL
Sabanci Ogretmenevi ve A.S.O. Mudiirii
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3. BOLUM: GIRI$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir miidiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur. Stratejik Plan Ekibi: Kurum midiirii tarafindan
gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi veya personel
baskanliginda belirlenen personelden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvanu Adi Soyad: Unvanu
Ismail Hakki GUL Midiir Rahim SEVGI Asc
. Miidiir . .
Mesut CETINKAYA Erdal ERSOZ Lokal Gorevlisi
Yardimcisi
Ismail AKKAYA Otel Gorevlisi

Planlama Stireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek Demirci Sabanci Ogretmenevimize ait amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stireg igerisinde her zaman miisterilerimize Demirci Sabanci Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu Olarak en iyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar
halinde konusulmus. 19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal
sorumluluklarimizi belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligine
uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi sonrasinda gelisimimize katki

saglayacak her konu ayr1 ayr1 ince ince iglenmistir.




Stratejik Plan Hazirlik Streci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: 6nemli 8l¢tide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasina
baglidir. Hazirhk doénemindeki c¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi'nda
detayli olarak ele almmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak yaymnlanan Hazirlik
Programu ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ asagidaki gibi planlanmustir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik Plan icin Kurum ihtiyaglariin tespiti
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
Politika
 Belgeleri

Al Toplant

PESTLE LA

ve GZFT Paydaslar

Stratejik plan hazirhk calismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi
saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama
siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve
durum analizinin yéntemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve
temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir. Demirci Sabanci
Ogretmenevi Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan; literatiir taramasi, toplantilar,




kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi)

dogrultusunda hazirlanmustir.




4. DURUM ANALIZ

Durum Analizi kapsaminda kurumumuzun mevzuati gercevesinde kurumumuzun
tarihgesinden aldig1 gii¢ ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip
guclti yonlerimizle destekleyerek yapabileceklerimiz hususunda 2024-2028 yillar:

arasinda kurumumuza ait yol haritasin ¢izmeye calistik.

Kurumsal Tarihge

Miilkiyeti Hac1 Omer Sabanci Vakfia ait Akbank olarak kullanilan bina 1992 yilinda,
Sabanci Vakfi tarafindan, 49 yilligina Ogretmenevi olarak kullanilmak tizere Milli
Egitim Bakanhigi'na devredilmistir. 29.08.1992 tarihinden itibaren Sabanct Ogretmen

evi olarak kullanilmaya baslanmustir.

Kurumumuzun ilk mtidiirti Stileyman DURUL’dur. Daha sonra Ismail Hakk: Yilmaz
ve Ali EVREN,  Bilal YILMAZ ve Mustafa KAYA midiirliik gorevlerini
yiirttmiislerdir. Agustos 2023 tarihinde goreve baglayan ve halen gorevde olan ismail

Hakki GUL kurumumuzun miidiirligiinii yiiriitmektedir.

Tamamen kendi kaynaklariyla ayakta durmaya calisan kurumumuz, 6 oda 14
yatak kapasitesi ve 6zel giinler icin yemek hizmetlerini kesintisiz olarak devam
ettirmektedir. Gelecek yillarda da Kkalitesini arttirarak hizmetlerine devam etmek

azminde ve kararliligimdadir.




Kurum Kinyesi

KURUM KIMLIK BILGIS]

Kurum Ad1 DEMIRCI SABANCI OGRETMENEVI VE A.S.0. MUDURLUGU
Kurum Tiirii OGRETMENEVI
Kurum Kodu 971304
Kurum Statiisti 0 Kamu O Ozel

Yonetici 12

Ogretmen -
Kurumda Calisan Personel Sayisi

Hizmetli -

Memur -
Ogrenci Sayist 0
Ogretim Sekli O Normal O ikili 24 saat
Kurumun Hizmete Girig Tarihi 29/08/1992

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0236 462 3410

Fax:

Kurum Web Adresi www.demirciogretmenevi..meb.k12.tr
971304@meb.k12.tr
Mail Adresi
demirciogretmenevi@gmail.com

Adres : Pazar Mh. Ibrahim Ethem Akinci Caddesi No : 41
R Adkas Posta Kodu : 45900

flce : DEMIRCI

Ili : MANISA

Kurum Miudiiri

Ismail Hakki GUL GSM Tel : 0 532 578 98 79



http://www.demirciogretmenevi..meb.k12.tr/
mailto:397848@meb.k12.tr

Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

?\]]r: Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miudiir 1 0 1
2 Midiir Yrd. 1 0 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

S Gorevi Erkek | Kadin ;E::zu H;le;:et Toplam
No

1 Memur

2 Hizmetli

3 Sozlesmeli Isci

4 ﬁigortah I§gi‘ 3 - Lise 3

Kurumumuz Bina ve Alanlari
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)

600 m2 200 m2 0Om2




Sosyal Alanlar

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alan1

Kantin 0

Yemekhane 98 120 m2
Toplanti Salonu 0

Konferans Salonu 0

Seminer Salonu 0

Yatak Sayis1 14 Adet 180 m2

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag

Bilgisayar 4 4 4 0
Yazic1 1 1 1 0
Tarayici 1 1 1 0
Tepegoz B - - 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Televizyon 8 8 8 0
Internet baglantisi var var var
Fax - - - -
Video - - B B
DVD Player - - - -
Fotograf makinesi B B B B
Kamera - - B -
Kurumun Internet sitesi var var var -
Personel/e-mail adresi orani 5/5 5/5 5/5




Gelir — Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 415,758.64 TL 394,305.36 TL
2022 1,219,184.13 TL 988,544.67 TL
2023 2,458,003.97 TL 2,224,802.24 TL

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulary, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadair.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OIUL
MUDURU

OERETMEN CLCL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Sabanct Ogretmenevi ve ASO Miudirliigii Stratejik Planlama Ekibi olarak
planimizin hazirlanmas: asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin
goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas
analizi calismasi yapilmustir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin o6nceliklerinin tespiti yapilmistir. Paydas goriis ve beklentileri SWOT
(GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilars,
Ztimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanulan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar. igerisinde liderlik

ozellikleri olan kisilerdir.
Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. fki
cesit misteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
trtin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. Ic miisteriler; kurumda

calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimine bagh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine

kurdugu ortakliklardur.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/ tiretim siirecinin ¢iktisidur.

Kurumumuzun performansinu etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar: yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. Ic paydaslarla calistay
teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine

temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi




tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun
giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste olusturulmustur.
Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekci ve ulasilabilir bir

cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi

kararlagtirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarmn
agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecribesi 1s1¢inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri
uygulanmustir. Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve

egilimler degerlendirilmistir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

Konaklayan Misafirler

Caligan Personel

Ogretmenler

Emekli Ogretmenler

Kamu Calisanlart

i¢c Tedarik Firmalari
Muhasebe

is Giivenligi Uzmam

Demirci Kaymakamhg:

Demirci ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Demirci Belediyesi

Demirci ilge genclik ve spor Miidiirliikliigii

Dis Tedarikgiler

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Basin
TSE
Belgelendirme Kuruluslar:




Anket Sonuglari
Icve Dis Paydaslarimiz tarafindan doldurulan “ Stratejik Plan Goriis ve Anket
Degerlendirme Formu” sonucunda paydaslarimiz tarafindan belirlenen olumlu ve

olumsuz alanlar asagida belirtilmistir.

Kurum, hizmet iiretilen kisilerin memnuniyetini esas alir.

M Kesinlikle Katilmiyorum

M Katilmiyorum

m Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

m Kesinlikle Katihyorum

”Kurum, Hizmet tiretilen kisilerin memnuniyetini esas alir.” seklindeki sorumuza
1% Kesinlikle katilmiyorum, 2% Katilmiyorum, 5% Kismen katiliyorum, 12%
Katiliyorum, 80% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

Kurumun tiim hizmetlerinden rahatlikla faydalanirim.

m Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum

= Kismen katiliyorum
Katiliyorum

m Kesinlikle katilyorum




”Kurumun tiim hizmetlerinden rahatlikla faydalanirim.” seklindeki sorumuza 2%
Kesinlikle katilmiyorum, 2% Katilmiyorum, 5% Kismen katiliyorum, 13%
Katiliyorum, 78% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

Kurum kendi gorev alani disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetleri de desteklemektedir.

m Kesinlikle katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kismen katiliyorum

= Katiliyorum

m Kesinlikle katihyorum

“Kurum kendi gorev alami disinda gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetleri de desteklemektedir. ” seklindeki sorumuza 10% Kesinlikle
katilmiyorum, 17 % Katilmiyorum, 19% Kismen katilryorum, 26 % Katiliyorum, 28%
Kesinlikle katiltyorum seklinde cevap verilmistir.




Kurum kaliteli hizmet sunar ve kendini siirekli yeniler.

m Kesinlikle katilmiyorum
m Katilmiyorum

» Kismen katiliyorum
Katiliyorum

m Kesinlikle katiliyorum

“Kurum kaliteli hizmet sunar ve kendini stirekli yeniler ” seklindeki sorumuza 3%
Kesinlikle katilmiyorum, 5% Katilmiyorum, 5% Kismen katiliyorum, 22%
Katiliyorum, 65% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

Kurum fiziki kapasitesi ve hizmet kosullari uygundur
m Kesinlikle katilmiyorum
m Katilmiyorum
m Kismen katiliyorum

Katiliyorum

m Kesinlikle katilyorum

“Kurumun fiziki kapasitesi ve hizmet kosullar1 uygundur” seklindeki sorumuza
10% Kesinlikle katilmiyorum, 15% Katilmiyorum, 15% Kismen katiliyorum, 20%
Katiliyorum, 40% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.




Kurumun teknolojik imkanlari yeterlidir.

m Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum

= Kismen katiliyorum
Katiliyorum

m Kesinlikle katiliyorum

“Kurumun teknolojik imkanlar1 yeterlidir.” seklindeki sorumuza 4% Kesinlikle
katilmiyorum, 4% Katilmiyorum, 7% Kismen katiliyorum, 20% Katilryorum, 65%
Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

Kurum galisanlari ziyaretgilere karsi nazik davranir.

2%

m Kesinlikle katilmiyorum

m Katilmiyorum

m Kismen katiliyorum
Katiliyorum

m Kesinlikle katilyorum

“Kurum ¢alisanlar1 ziyaretcilere kars1 nazik davranir.” seklindeki sorumuza 1%
Kesinlikle katilmiyorum, 2% Katilmiyorum, 2% Kismen katiliyorum, 15%
Katiliyorum, 80% Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.




Kurum hijyen kurallarina dikkat eder.

2%

m Kesinlikle katilmiyorum

= Katilmiyorum

= Kismen katiliyorum
Katiliyorum

m Kesinlikle katihyorum

” Kurum hijyen kurallarina dikkat eder.” seklindeki sorumuza 1% Kesinlikle
katilmiyorum, 2% Katilmiyorum, 2% Kismen katiliyorum, 14% Katilryorum, 81%
Kesinlikle katiliyorum seklinde cevap verilmistir.

GZFT (Glgla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek - GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/ miudiirlugi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.




icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Miisteriler Kamu kurumu olmasi nedeniyle hizmet alicinin giiven duyuyor olmasi.
Calisanlar Nitelikli,yaratici,iiretken,girisimci ve birbiriyle anlasabilen gii¢lii bir personel

kadrosuna sahip olunmast

Bina ve Yerlegke

Binanin kuruma ait olmasi.

Donanim

Kurumun i¢ donaniminin modern olmasi

Yo6netim Siiregleri

Gegmise dayanan bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi. Kurum ¢aligmalarinin miilki ve
idari amirlerimiz tarafindan desteklenmesi.

Iletisim Siirecleri

Kurumumuzun organize olma ve organizasyon gergeklestirme giiciiniin yiiksek

olmast
vb Kurum ¢alismalarinin miilki ve idari amirlerimiz tarafindan desteklenmesi.
Zayif Yonler
Miisteriler Miidavim Miisterilerin azhig1
Calisanlar Kadrolu personel bulunmamast tiim galisanlarin Sigortalr Isci statiisiinde olmasi

Bina ve Yerlegke

Otel kapasitesi( 14 kisi), ilge sartlarina gore disiinildiigiinde, yetersiz
kalmasi,Binanin toplant1 ve ¢cok amagh salonunun bulunmayisi

Biitce Tlgenin kisith kapasitesi sebebiyle kurumun kendini déndiirmede
glcliik cekmesi
Donanim Kurumun diistik gelir nedeniyle yeni donanim elde etmesinin giic

olmasi

Yonetim ve Iletisim

Siirecleri

Miidiir Yardimcist Bulunmamasi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimlerin ve Kamu Kurum ve Kuruluslarin olumlu bakis
agist.
Ekonomik Egitim Fakiiltesinin varlig.
Sosyolojik Memurlarin ilk tercihi olmast.
Teknolojik Teknolojik alt yapinin yeterli olmasi.

Mevzuat-Yasal

Bulundugumuz bdlgede devlet eliyle benzer hizmet veren baska bir

kurumun bulunmayist

Ekolojik

Cevre Kirliliginin diistik diizeyde olmasi




Tehditler

Politik Politikalarin sik sik degismesi

Ekonomik flgemizin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmas,

Sosyolojik lcemizden baska yerlesim Dbirimlerine yasanan gég,ﬂgenin
niifusunun azhig1

Teknolojik Teknolojik yatirimlarin pahali olusu..

Mevzuat-Yasal

Ogretmenevlerinin ozel isletmelerden farkli olarak yasal

sorumluluklarinin olmasi

Ekolojik

flcede dogal gaz bulunmamasi sebebiyle hava kirliligi y1l gectikce

artmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine

iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1

ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmustir.

Yiyecek,icecek

Konaklama Hizmetlerine

Erisim

1. Tanitim Hizmetleri

Yiyecek,icecek ve
Konaklama
Hizmetlerinde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Sosyal kiiltlirel faaliyetler 1. Kurumun Fiziki Kapasitesi
2. Personel yeterlilikleri 2. Donanim Durumu
Kurumun Cirosunu artirma 3. Tasarruf Tedbirleri




5. BOLUM MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurumumuzun Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon




Temel Degerler ve ilkeler

[lkelerimiz

v
v

Hizmeti; Ogretmeni Merkeze Alarak Gergeklestirmek Amacimizdir.

Biz Basariya Inamir, Bu Yoénde Bir Calisma Azmi ve Ortamu Yaratmaya
Ugrasiriz.

Toplumun Siirekli Gelisen Beklentilerine Ayak Uydurabilecek Sekilde
Gelismemiz Icin Birbirimizi Yiireklendiririz.

Verimli Calismaya fnanir ve Sorumluluk Ustleniriz.

Birbirimize ve misafirlerimize bir birey olarak giivenir, sayg: duyariz.
Aramizdaki farklilik ve goriis ayriliklarini, Daha Tyi Gelismemizi Saglayacak
Zenginlikler Olarak Gortiriiz.

Degisim Yaninda Ge¢misteki Degerlerimizi de Koruruz.

Farkli Oldugumuza Inanur; Enerjik, Uretken ve Coskumuzla Yeteneklerimizi

Siirekli Gelistiririz.

Degerlerimiz

v

Adalet, esitlik, ozgtirliik, hosgorti, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim
temel degerlerimizdir.

Basar1 bir aliskanliktir ve omiir boyu stiren bir yolculuktur.

Ogretmen tiim faaliyetlerin merkezidir.

Stirekli ve yiiksek moral, emegin gordiigi karsihgin bir tirtintidiir.

Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.

Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

Hizmet tireten kurum olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

Basarisizlik, mazereti olan insanlarmn yarattig bir sonugtur.

Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.

Halkla iligkiler, kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.
Kurum ¢alisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

Insan, aldig1 sorumluluk dlciistinde biiytiktiir.

Takim calismasini gerceklestirmek, basarmaktan daha degerlidir.

Verilen hizmet, en az igin kalitesi kadar énemlidir.

Tecriibe ge¢mis yillarin toplami degil akademik bilginin tiikendigi yerde
basvurulabilecek bir bilgi kaynagidir.




6. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1)

2)

3)

Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag sayfa 23-24 de yer alan Gelisim

Alanlarma gore yapilacaktir.

Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve

gostergeler verilmistir.

Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

Tema 1 : Yiyecek, icecek ve Konaklama Hizmetlerine Erisim

Stratejik Amac 1:

Miisterilerimizin® 'kaliteli yiyecek icecek ve konaklama

hizmetlerinden yararlanmasmni saglayabilmek icin /gerekli tanitim faaliyetlerini

yapmak.

Hedef 1.1. Halkla fliskiler ve Tanitim Faaliyetleri Yapmak

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEE
No PERFORMAS GOSTERGESI
2023 [ 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
PG.1.1.a. | Tanitim Afisler 250 300 350 400 450 500
PG.1.1.b. | Facebook Paylagimlari (aylik) 30 40 40 40 40 40
PG.1.1.c. | Web Sitesi Giincelleme Sikligi1 (Giin 15 20 20 20 20 20
Sayisi)
PG.1.1.d.
Facebook Sayfasi Begenme Sayisi 100 150 200 250 300 400
PG.lle. 200 |250 [300 |350 [400 | 500

Kahvalt1 — Organizasyon Brosiirii




Eylemler

r
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Web Sayfasi icerik Giincelleme | Kurum Yonetimi
111 yrastic i
Stratejik Plan Ekibi Tim Y1l Boyunca
Sosyal Medya Sitelerini Etkin
1.1.2. Kurum Yonetimi Ttim Y1l Boyunca
Kullanmak
Kurum Yo6netimi
1.1.3  |Rekl 1 1 i
eklam Calismalar1 Stratejik Plan Ekibi Tiim Yil Boyunca

Tema 2 : Yiyecek, icecek ve KonaklamaHizmetlerinde Kalite

Stratejik Amag 2: Her miisterimize Yiyecek, icecek ve konaklama hizmetlerinde
kurumun mevcut imkénlarinin en iyi sekilde kullanularak, miisterilerimize ulusal ve

uluslararasi kalitede hizmet sunmasini saglamak.

Hedef 2.1. Konaklama, Restoran, Lokal ve Organizasyon Hizmetlerinde miisteri

memnuniyetini - ve kurum cirosunu artirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.a. | Miisteri Memnuniyeti Artist % 92 94 96 98 100

Organizasyon  Fiyat - Tarife
PG.2.1.b. . 2 1 1 1 1 1

Giincellemesi (Yilda Kag Kez)
PG.2.1.c. | Organizasyon Sayis1 Artist % 50 20 10 10 10 10
PG.2.1.d. | Konaklama Say1s1 Artist % 50 20 10 10 10 10

PG.2.1.e. | Lokal Yillik Ciro Artis1 % 50 20 10 10 10 10




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o - . Kurum Yo6netimi
2.1.1. Miisteri Memnuniyeti Anketi
i Y Stratejik Plan Ekibi Subat 2025
21.2. Calisanlarin Giiler Yiizlii Olmasi | Kurum Yoénetimi N
Kurum Calisanlar1 Ttim Y1l Boyunca
213 Kesintisiz Hizmet Anlayisi Kurum Yo6netimi Tiim Y1l Bovunca
Kurum Calisanlar1 y
Organizasyon  Fiyat  Tarife| piyat Tespit Komisyonu
214. Giincellemesi y P Y Her Yil Basinda
Kadin Cay Giinleri Yapilmasi Kurum Yonetimi N
215
Stratejik Plan Ekibi Ttim Y1l Boyunca
21.6 Toplu Organizasyonlar Yapmak | i,/ m Yonetimi Tiim Y1l Boyunca
Kurum calisanlarinin moral ve
217 |motivasyonunu artiricl) Kurum Yonetimi Ttm Y1l Boyunca
etkinlikler yapilacak.

Tema 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac3:  Ogretmenevinin faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki ve donanim durumunu modernize etmek.
Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI i
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.a. | Tasarruf Yapilan Siirec Sayisi 0 2 2 2 2 2
PG.3.1.b. | Teras Cam Balkon Yapilmast 0 1 1 1 1 1
PG31l.c. |Teras Zemin ve Duvar

) 0 0 0 1 1 1

Dekorasyon Projesi

PG.3.1.d. | Cat1 Kat1 Organizasyon Projesi 0 0 1 1 1 1




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Tasarruf Tedbirleri Programi| Kurum Yonetimi

3.1.1. Tum Y1l Boyunca
Hazirlamak

31.2. Teras Cam Balkon Yapilmast Kurum Yénetimi 2024-2025 Arasi
Teras Zemin ve Duvar L

3.1.3. o Kurum Yonetimi 2024-2025 Arasi
Dekorasyon Projesi
Cat1 Katim Organizasyon o

3.14. . : Kurum Yonetimi 2025-2028 Arasi
Yapilabilecek hale getirmek

7. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tema -Stratejik Amac-Hedef |2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Tema 1-Stratejik Hedef 1.1 5000 5000 7000 7000 10000 {34000
Tema 2-Stratejik Hedef 2.1 1000 1000 2000 2000 3000 9000
Tema 3-Stratejik Hedef 3.1 10000 10000 100000 {100000 |100000 |320000
TOPLAM 16000 16000 109000 109000 |113000 |363000




8. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudurliigi ve bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim

modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Bilal CETINKAYA
Demirci {lge Milli Egitim Miidiirii




